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Prakata

Rancangan Malaysia Ketiga Belas, 2026-2030 (RMK13),
dengan tema Melakar Semula Pembangunan menjadi
hitungan baharu Kerajaan melalui perencanaan utuh
dan tuntas dalam mengolah serta menterjemah cita
besar Ekonomi MADANI. RMK13 bakal menjadi obor
perubahan dalam membantu rakyat menghadapi
tantangan yang kian getir dan sukar, terutama jika diteliti
dari pergerakan serta perubahan landskap ekonomi
dan geopolitik global, peningkatan kos sara hidup,
pertumbuhan gaji yang perlahan, peralihan menuju
negara menua, kemerosotan kualiti alam sekitar serta
dampak perubahan iklim yang terus merempuh.

RMK13 bukan rencana biasa Kerajaan. Malah, ia
merupakan usaha dan upaya Kerajaan dalam mencakup
hasrat rakyat yang dipasak pada iktikad Maqasid Syariah.
Justeru, ikhtiar untuk menaikkan lantai kehidupan rakyat
yang memenuhi hak manusiawi akan diutamakan. Bagi
merealisasi hasrat ini, sistem sosial yang dapat menjamin
kehidupan wajar dan bermaruah akan dibangunkan,
bukan setakat memberi tumpuan pada penyediaan
akses dan pencapaian material semata, tetapi memberi
peneguhan kepada asas rohaniah, nilai insaniah dan
ketinggian fikrah setiap rakyat.

Tatakelola yang baik, yakni yang telus, tangkas dan tuntas
berteraskan prinsip MADANI adalah prasyarat dalam
memastikan amanah moral dan politik dipikul dengan
penuh tanggungjawab. Tatakelola yang ampuh adalah
sebuah tuntutan pentadbiran yang tidak harus dilihat
hanya sebagai pelengkap dasar, tetapi sebagai wahana
untuk memastikan kekayaan negara diagih dengan adil
dan saksama kepada rakyat tanpa mengira latar belakang.

Bagi mencapai status negara maju menjelang 2030,
pertumbuhan ekonomi sudah sewajarnya dilonjakkan
dalam membangunkan negara, umpamanya, menaikkan
siling. Seyogia, ikhtiar ditumpukan untuk meningkatkan
kerencaman ekonomi melalui peralihan kepada
penciptaan nilai yang berlandaskan pendigitalan dan

kecerdasan buatan. Budaya mencipta juga akan dipupuk
dalam mempelbagaikan penghasilan produk bernilai
tinggi ‘Made by Malaysia’. Hasrat ini akan didukung
melalui inisiatif pembangunan bakat berkemahiran
yang bidangnya serba rencam, dari sains dan teknologi
hingga kepada seni dan kreatif. Wacana pembangunan
ini akan turut mendukung tuntutan kelestarian alam
sekitar, sebagai lambang keterikatan dan ikrar negara
untuk melindungi bumi sebagai amanah Tuhan dan
generasi penerus.

Selain memperteguh perihal pembangunan domestik,
Malaysia terus melebarkan sayap di persada antarabangsa
demi merealisasikan azam menjadi peneraju ekonomi
Asia Tenggara. Lantaran itu, negara ini harus tampil
unggul sebagai destinasi utama pelaburan berkualiti
dan bernilai tinggi, termasuk dalam industri kecerdasan
buatan (Al), semikonduktor dan tenaga boleh baharu.
Tekad bulat Kerajaan untuk memacu ekonomi Islam
global diteruskan melalui peluasan produk kewangan
Islam dan pemantapan industri halal. Jalinan kerjasama
antarabangsa terus diperkukuh untuk meneroka pasaran
baharu bagi memperluas akses kepada pasaran global.

Saya ingin menzahirkan penghargaan tertinggi kepada
semua pihak yang telah mencurahkan bakti dan
sumbangan tanpa mengenal erti lelah dalam merangka
RMK13. Meski gelora dan kembara yang ditempuhi
tidak mudah—bahkan acap kali memberi dentuman
kepada semangat dan ketajaman fikiran—kebijakan
ini berjaya digarap melalui wacana serta musyawarah
yang senada dan muafakat, melibatkan segenap pihak,
menjadi tanda nyata kecintaan kita terhadap tanah
air. Namun, mesti ditegaskan betapa perencanaan
sebesar ini hanya akan berdiri dan terjelma dengan idea,
keringat, tenaga, kerjasama dan kekuatan semua pihak
dan Kementerian dalam bersinergi dan menterjemah
prinsip semangat berpasukan. Ini semangat MADANI
yang sebenar-benarnya.



Akhirul kalam, mari bersama berganding bahu
mengatur langkah dan kesungguhan dalam
menjayakan agenda RMK13 ini. Insya-Allah,
dengan berkat ikhtiar dan tekad yang jitu untuk
melakar semula raga dan nurani pembangunan
negara, saya percaya wadah ini bakal memahat
sejarah baharu serta membuahkan kejayaan
yang gemilang demi mengangkat martabat,
lantas mencipta tamadun yang bermaruah dan
berketerampilan.

ANWAR IBRAHIM
Perdana Menteri
Putrajaya

31 Julai 2025




Pengenalan

Rancangan Malaysia Ketiga Belas, 2026-2030 (RMK13) dengan tema ‘Melakar Semula
Pembangunan’ merupakan tekad berterusan Kerajaan untuk merealisasikan aspirasi
Ekonomi MADANI. Pembangunan negara untuk tempoh lima tahun mendatang akan
ditunjangi peralihan secara menyeluruh kepada pendigitalan dan teknologi termaju, terutama
kecerdasan buatan (Al) serta pembangunan sistem sosial berteraskan insan MADANI
dengan masyarakat yang bersatu di bawah pendekatan keseluruhan negara. Penstrukturan
semula ekonomi yang berlandaskan teknologi dan pembentukan sistem sosial yang utuh
merupakan elemen penting dalam membina negara bangsa yang berdaulat dan bermaruah.
Peralihan ini memerlukan perancangan dan tindakan yang bersepadu untuk melonjakkan
pertumbuhan ekonomi negara seumpama menaikkan siling, meningkatkan darjat hidup
rakyat seumpama menaikkan lantai dan memperkukuh penyampaian perkhidmatan ke
arah tatakelola terbaik.

Usaha untuk merancakkan ekonomi akan dipergiat dengan memperhebat transformasi struktur,
melonjakkan pertumbuhan yang terangkum dan mampan, meningkatkan keseimbangan
pembangunan antara wilayah dan luar bandar serta memperluas integrasi ekonomi pada
peringkat global. Selain itu, darjat hidup rakyat atau mobiliti sosial akan ditingkatkan dengan
memperkasakan rakyat dalam menangani beban kos sara hidup, merekayasa sistem sosial
berteraskan insan MADANI dan mempertingkatkan mutu kehidupan. Bagi mewujudkan
tatakelola terbaik, tadbir urus MADANI akan menumpukan kepada usaha memperkukuh
integriti dan akauntabiliti, mempertingkatkan kecekapan penyampaian perkhidmatan
awam serta memantapkan pengurusan fiskal. Semua usaha ini dapat menyumbang kepada
kehidupan rakyat yang sejahtera, bumi yang sihat serta negara berdaulat dan bermaruah
yang dikenali di persada dunia.



Sorotan Ekonomi Makro,
2021-2025

Ekonomi dan perdagangan dunia telah mencatatkan
pertumbuhan yang kukuh, walaupun berhadapan
dengan persekitaran yang kompleks dan dinamik dalam
tempoh 2021 hingga 2024. Pertumbuhan ekonomi
global meningkat sebanyak 4.2% setahun, dipacu oleh
pengukuhan prestasi pasaran baru muncul dan ekonomi
sedang membangun sebanyak 5% setahun. Permintaan
barangan dan komoditi yang tinggi daripada kumpulan
ekonomi ini turut membantu melonjakkan pertumbuhan
perdagangan dunia sebanyak 5.3% setahun. Selain itu,
inflasi dunia meningkat sebanyak 6.4% setahun, terutama
disebabkan oleh peningkatan harga komoditi dan konflik
geopolitik yang menjejaskan rantaian bekalan global.
Pertumbuhan ekonomi dunia dijangka menyederhana
pada tahun 2025, berikutan ketidaktentuan geopolitik
yang berterusan dan perang tarif yang dimulakan oleh
Amerika Syarikat (AS).

Dalam tempoh empat tahun pertama Rancangan Malaysia
Kedua Belas, 2021-2025 (RMKe-12), pertumbuhan
keluaran dalam negeri kasar (KDNK) Malaysia telah
meningkat sebanyak 5.2% setahun. Pertumbuhan
ini didorong oleh permintaan domestik, terutama
perbelanjaan sektor swasta. Dari sudut penawaran
pula, pertumbuhan diterajui oleh sektor perkhidmatan,
pembuatan dan pembinaan. Pasaran buruh bertambah
baik dengan kadar pengangguran kembali kepada tahap
guna tenaga penuh, manakala inflasi kekal terkawal pada
kadar purata 2.5% setahun dalam tempoh 2021 hingga
2024 dan semakin menyederhana kepada 1.2% pada
bulan Mei 2025. Pendapatan negara kasar (PNK) per
kapita meningkat kepada RM54,793 atau AS$11,974
pada tahun 2024, berbanding RM42,838 atau AS$10,191
pada tahun 2020. Pelaksanaan kerangka Ekonomi
MADANI dalam tempoh separuh kedua RMKe-12
telah menyumbang kepada pencapaian ekonomi yang
memberangsangkan ini.
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Peluang dan Cabaran

Perubahan berskala besar pada peringkat global atau
trend mega akan memberi impak yang ketara, bukan
sahaja terhadap pertumbuhan ekonomi, tetapi juga
kepada kesejahteraan rakyat. Perubahan penguasaan
dan landskap blok ekonomi, ketidaktentuan dalam
dasar perdagangan dunia, perkembangan teknologi
disruptif, peralihan struktur demografi dan krisis
kesihatan bumi berpotensi menjadi ancaman yang perlu
ditangani. Namun, pada masa yang sama trend mega
ini juga mencipta peluang yang boleh dimanfaatkan
oleh negara. Perang tarif yang dimulakan oleh AS pada
tahun 2025 memberi tekanan kepada dunia dan perlu
ditangani secara strategik bagi mengurangkan impak
kepada ekonomi. Negara juga masih berhadapan dengan
isu dan cabaran domestik, seperti perubahan struktur
ekonomi yang perlahan, pelaburan berkualiti yang rendah,
penerimagunaan teknologi yang perlahan, ruang fiskal
yang terhad, kebergantungan yang tinggi kepada import
serta pasaran buruh yang kurang cekap. Mobiliti sosial
yang rendah dan krisis perubahan iklim turut memberi
impak kepada kesejahteraan hidup rakyat.

Prospek pertumbuhan ekonomi negara berkait rapat
dengan persekitaran ekonomi global yang dijangka
menyederhana dalam tempoh RMK13 berikutan pelbagai
cabaran. Berdasarkan unjuran Tabung Kewangan
Antarabangsa, pengeluaran ekonomi dunia dijangka
mencatatkan pertumbuhan sebanyak 3.1% dan
perdagangan sebanyak 3% setahun dalam tempoh 2026
hingga 2030. Pertumbuhan ini dipacu oleh pasaran baru
muncul dan ekonomi sedang membangun pada kadar 4%
setahun. Pertumbuhan ekonomi yang pesat, terutama di
Amerika Selatan, Afrika, Negara Timur Tengah dan Eropah
Timur mewujudkan peluang perdagangan dan pelaburan
baharu pada peringkat global. Tindakan timbal balik oleh
negara lain berikutan pengenaan tarif perdagangan oleh
AS dijangka menjejaskan perdagangan dunia. Selain itu,
ketegangan geopolitik yang berterusan, seperti antara
Rusia dan Ukraine serta Israel dan Palestin, di samping
ketidaktentuan konflik antara India dan Pakistan serta
Iran dan Israel dijangka menjejaskan rantaian bekalan
global serta meningkatkan kos pengeluaran dan harga
barangan.
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Menuju Malaysia 2030

RMK13 merupakan kesinambungan kepada dasar
Ekonomi MADANI yang telah diperkenalkan semasa
Kajian Separuh Penggal RMKe-12. Penumpuan RMK13
akan berpaksikan kepada tiga teras utama kerangka
Ekonomi MADANI, iaitu menaikkan siling, menaikkan
lantai dan memperkukuh tatakelola baik. Usaha
menaikkan siling akan ditumpukan kepada penstrukturan
semula ekonomi ke arah menjadikan Malaysia antara
negara consumption powerhouse utama di dunia.
Inisiatif menaikkan lantai pula memberi penekanan
kepada peningkatan darjat hidup rakyat ke arah
mencapai kehidupan wajar. Pemantapan tatakelola
baik akan ditumpukan kepada aspek pengukuhan
integriti dan akauntabiliti serta peningkatan kecekapan
dan keberkesanan penyampaian perkhidmatan. Bagi
merealisasikan aspirasi Ekonomi MADANI, keutamaan
dasar dan strategi RMK13 digubal dengan mengambil
kira peluang daripada trend mega serta cabaran domestik
yang memberi kesan kepada prospek ekonomi negara.
Selain itu, transformasi digital dan penggunaan teknologi
Al akan menjadi tunjang utama kepada pelaksanaan
keutamaan dan strategi RMK13 ke arah menjadikan
Malaysia sebagai antara negara berteraskan Al utama
di dunia.

Sasaran Ekonomi Makro

Prospek Ekonomi Negara

Prospek ekonomi Malaysia akan dipengaruhi oleh
perkembangan persekitaran global serta pelaksanaan
dasar dan strategi sosioekonomi dalam tempoh RMK13.
Ketidaktentuan dasar perdagangan AS dan langkah
timbal balik ekonomi lain dijangka memberi kesan kepada
Malaysia dalam tempoh separuh pertama RMK13. Dalam
hubungan ini, potensi pengeluaran! negara dijangka
berkembang antara 4.7% hingga 5.7% setahun, disokong
oleh pertumbuhan produktiviti pelbagai faktor yang
lebih tinggi. Pertumbuhan KDNK disasarkan antara
4.5% hingga 5.5% setahun, diterajui oleh permintaan
domestik, terutama penggunaan dan pelaburan swasta
serta disokong oleh sektor luaran yang kekal positif.
Sektor perkhidmatan, pembuatan dan pembinaan kekal
sebagai sumber utama pertumbuhan disumbangkan
oleh peralihan kepada ekonomi berasaskan penciptaan
nilai. Pertumbuhan ini turut didorong oleh pelaksanaan
dasar dan strategi, terutama Pelan Induk Perindustrian
Baharu (NIMP), Pelan Hala Tuju Peralihan Tenaga
(NETR) dan Strategi Semikonduktor Nasional (NSS)
yang diperkenalkan dalam tempoh dua tahun pertama
pelaksanaan Ekonomi MADANI. Jangkaan pertumbuhan
ini akan membolehkan Malaysia mencapai sasaran PNK
per kapita sebanyak RM77,200 pada tahun 2030 dan
melepasi nilai ambang negara berpendapatan tinggi.

Sebanyak 10 sasaran ekonomi makro ditetapkan dalam usaha untuk melakar semula pembangunan dengan
melonjakkan pertumbuhan ekonomi, meningkatkan kesejahteraan rakyat dan memantapkan tatakelola baik dalam

tempoh RMK13, seperti yang ditunjukkan di bawah.

4,5%~5.5%

(2026-2030)

Kadar pertumbuhan
tahunan purata KDNK

Kadar pertumbuhan 6%
(2026-2030)

tahunan purata pelaburan
swasta benar

Peratusan defisit fiskal Dibawah
kepada KDNK 3

(2030)

Kadar pertumbuhan
tahunan purata eksport
kasar

5.8%
(2026-2030)

Bahagian pampasan 40%
pekerja kepada KDNK (2030)

RM77,200

PNK per kapita (2030)

Kadar pertumbuhan
tahunan purata
pelaburan awam benar

3.6%
(2026-2030)

2%.~.3%

Kadar purata inflasi (2026-2030)

Peratusan akaun semasa 2.2%
imbangan pembayaran 0
kepada PNK 2030}

1.6%*

(2026-2030)

Kadar pertumbuhan
tahunan purata MyWI?

1 Merujuk kepada tahap maksimum keluaran yang boleh dikekalkan oleh ekonomi tanpa menimbulkan tekanan inflasi.

2 Merujuk kepada Indeks Kesejahteraan Rakyat Malaysia.



Menaikkan Siling: Mempercepat Perubahan
Struktur Ekonomi

Struktur ekonomi negara telah beralih daripada
berasaskan pertanian kepada perindustrian dan
perkhidmatan, dan seterusnya menuju kepada ekonomi
berasaskan penciptaan nilai. Bagi mempercepat peralihan
ini, penekanan akan diberikan kepada strategi untuk
meningkatkan kerencaman ekonomi®, memperhebat
pertumbuhan yang terangkum, mampan dan seimbang
serta memperluas jaringan perdagangan pada peringkat
global. Kesemua strategi ini akan menyumbang kepada
pencapaian aspirasi menjadikan Malaysia sebuah negara
berpendapatan tinggi pada tahun 2030 dan antara 30
ekonomi terbesar dunia selepas 10 tahun pelaksanaan
Ekonomi MADANI.

Meningkatkan Kerencaman Ekonomi

Penekanan akan diberikan kepada usaha meningkatkan
kerencaman ekonomi melalui penghasilan lebih banyak
produk dan perkhidmatan ‘Made by Malaysia’ yang
bernilai tinggi. Dalam hubungan ini, usaha akan
dilaksana untuk memantapkan ekosistem yang meliputi
penerimagunaan teknologi termaju dan pendigitalan,
meningkatkan aktiviti penyelidikan, pembangunan,
pengkomersialan dan inovasi (R&D&C&I) dan produktiviti
serta memperkukuh daya saing dan jaringan global.
Tumpuan juga akan diberikan kepada peningkatan
pelaburan berkualiti, pengukuhan persekitaran
perniagaan serta pemerkasaan bakat.

Usaha untuk mempertingkatkan penerimagunaan
teknologi termaju dan pendigitalan akan dipergiat melalui
pelaksanaan Dasar Sains, Teknologi dan Inovasi Negara,
Dasar Revolusi Perindustrian Keempat (4IR) Negara dan
Rangka Tindakan Ekonomi Digital Malaysia. Langkah
untuk membangunkan ekosistem Al yang menyeluruh
berasaskan teknologi termaju akan dilaksanakan ke
arah menjadikan Malaysia sebagai negara berteraskan
Al yang terangkum dan mampan. Bagi tujuan ini, Pelan
Tindakan Al Kebangsaan 2030 akan diperkenalkan.
Model pelaburan R&D&C&I pula akan ditambah baik
bagi meningkatkan penyelidikan bernilai tinggi serta
penciptaan dan pengkomersialan harta intelek (IP)
melalui penyediaan kemudahan penyelidikan dan
insentif bersasar. Selain itu, pertumbuhan produktiviti
negara akan terus dilonjakkan menerusi pemantapan
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ekosistem yang merangkumi aspek penambahbaikan
dasar dan tadbir urus, penyelarasan pembiayaan dan
pembangunan bakat.

Langkah akan diambil untuk memantapkan ekosistem
yang mesra pelabur bagi menarik lebih banyak pelaburan
berkualiti, terutama dalam menyokong penghasilan
produk dan perkhidmatan ‘Made by Malaysia’. Pelaburan
swasta akan dipertingkat bagi menggalakkan lebih banyak
pelaburan langsung asing dan domestik dalam industri
yang mempunyai pertumbuhan dan nilai yang tinggi
(HGHV) dan sektor strategik berimpak tinggi. Peralihan
kepada pelaburan swasta yang berasaskan pengetahuan
akan dipercepat melalui penyediaan insentif yang lebih
bersasar dan kompetitif serta pembiayaan alternatif. Selain
itu, pelaburan dalam industri berpotensi untuk mencipta
nilai jangka panjang yang menerima pakai prinsip alam
sekitar, sosial dan tadbir urus (ESG) akan diperkukuh
bagi memperluas akses kepada pasaran domestik dan
global. Usaha ini dijangka meningkatkan pertumbuhan
pelaburan swasta sebanyak 6% setahun dengan nilai
purata sebanyak RM417.9 bilion setahun yang kekal
sebagai pemacu utama pelaburan dalam tempoh RMK13.

Pelaburan awam yang terdiri daripada peruntukan
pembangunan Kerajaan Persekutuan, kerajaan negeri,
kerajaan tempatan, badan berkanun dan syarikat awam
bukan kewangan dijangka meningkat sebanyak 3.6%
setahun atau purata RM112.9 bilion setahun dalam tempoh
RMK13. Sebanyak RM430 bilion akan diperuntukkan
dalam tempoh ini untuk membiayai pelaksanaan program
dan projek pembangunan Kerajaan Persekutuan. Projek
yang akan dilaksanakan termasuk projek infrastruktur,
infostruktur, pengangkutan awam, pembinaan sekolah,
hospital dan perumahan mampu milik serta tebatan
banjir dan program pembangunan kapasiti. Pelaburan
untuk pembangunan negara akan turut disokong melalui
pelaksanaan projek oleh syarikat berkaitan kerajaan,
termasuk Program Pengaktifan dan Reformasi Syarikat
Berkaitan Kerajaan (GEAR-uP) di bawah syarikat pelaburan
berkaitan kerajaan dengan peruntukan sebanyak RM120
bilion. Selain itu, pelaksanaan projek pembangunan di
bawah kerjasama awam swasta (PPP) akan dipertingkatkan
dengan turut melibatkan pembiayaan sektor swasta yang
diunjurkan sebanyak RMé1 bilion dalam tempoh RMK13.

3 Merujuk kepada kemampuan sesebuah negara mengeluarkan dan mengeksport pelbagai produk dan perkhidmatan bernilai tinggi yang lebih
kompleks dan canggih dengan tahap pengetahuan dan kemahiran yang tinggi.
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Pembangunan bakat tersedia masa hadapan merentas
kontinum pembelajaran akan dipergiat untuk
menyediakan bakat berkemahiran yang kreatif dan
inovatif bagi mempercepat transformasi ekonomi. Bakat
ini akan digarap seawal peringkat sekolah rendah dengan
memberi pendedahan kepada aktiviti berasaskan Sains,
Teknologi, Kejuruteraan dan Matematik (STEM) serta
kemahiran digital, termasuk Al. Program pengajian di
institusi pendidikan tinggi akan diperkukuh selaras
dengan keperluan industri, terutama industri HGHV dan
sektor strategik berimpak tinggi. Dalam hubungan ini,
program Pendidikan dan Latihan Teknikal dan Vokasional
(TVET) akan turut diarusperdanakan bagi menyokong
keperluan bakat oleh industri, termasuk di kawasan
pelaburan strategik. Pelaksanaan program Akademi
Dalam Industri akan diperhebat bagi meningkatkan
penyertaan dan pensijilan tenaga kerja tempatan. Usaha
ini akan dapat meningkatkan pertumbuhan tahunan
purata produktiviti buruh pada kadar 3.6% dalam
tempoh RMK13.

Melonjakkan Pertumbuhan yang Terangkum dan
Mampan

Pertumbuhan yang terangkum dan mampan akan
dilonjakkan dengan meningkatkan kerencaman ekonomi
dalam industri HGHV dan sektor strategik berimpak
tinggi. Pelaksanaan strategi dan inisiatif di bawah NIMP,
NETR, NSS, Pelan Hala Tuju Gas Asli serta Pelan Hala Tuju
Teknologi dan Ekonomi Hidrogen akan dipergiat untuk
menyokong usaha mencipta lebih banyak produk dan
perkhidmatan ‘Made by Malaysia’ yang bernilai tinggi.
Dalam hubungan ini, tumpuan akan terus diberikan untuk
meneroka sumber pertumbuhan baharu, seperti industri
dalam peralihan tenaga serta ekonomi hijau, ekonomi
biru, ekonomi jingga dan ekonomi kitaran. Selain itu,
peranan perusahan mikro, kecil dan sederhana (PMKS)
dan sektor ketiga akan diperkasakan bagi meningkatkan
sumbangan dalam pembangunan sosioekonomi.

Pembangunan sektor perkhidmatan akan terus dipergiat
dengan memberi tumpuan kepada pengukuhan industri
strategik sedia ada dan penerokaan industri baharu
yang lebih bernilai tinggi. Industri pelancongan akan
diperkasakan melalui pembangunan produk dan destinasi

pelancongan bernilai tinggi dan lestari, antaranya melalui
pewujudan zon pelaburan pelancongan berpotensi. Selain
itu, pembangunan industri strategik lain akan merangkumi
usaha mencergaskan industri perkhidmatan global,
memantapkan industri perkhidmatan kewangan Islam,
memperkukuh industri halal serta mempertingkatkan
kecekapan industri peruncitan dan logistik. Industri kreatif
tempatan atau ekonomi jingga pula akan dirancakkan
melalui penghasilan karya tempatan yang mempunyai
nilai komersial tinggi, termasuk berasaskan aset seni,
budaya dan warisan seiring dengan matlamat untuk
Malaysia menjadi peneraju pasaran serantau dan global.

Pembangunan ekonomi hijau akan ditumpukan kepada
pelaksanaan strategi dan inisiatif di bawah NETR,
antaranya dengan meneroka penjanaan elektrik
menggunakan tenaga nuklear, memperluas penggunaan
hidrogen sebagai bahan api serta melaksanakan inisiatif
pemerangkapan, penggunaan dan penyimpanan karbon
(CCUS) dan memudah cara perdagangan karbon. Daya
saing dan keanjalan pasaran tenaga akan ditingkatkan
melalui penggunaan sumber tenaga boleh baharu,
seperti penyimpanan tenaga dan grid pintar serta
solar terapung hidro hibrid. Selain itu, mekanisme
pelaksanaan ekonomi kitaran akan ditambah baik
dengan menggalakkan pematuhan kepada prinsip ESG,
terutama melalui pelestarian plastik serta pengurusan
buangan terjadual dan sisa pepejal. Kesemua inisiatif
ini dijangka menyumbang kepada pertumbuhan sektor
perkhidmatan yang diunjurkan sebanyak 5.2% setahun
dalam tempoh RMK13.

Sektor pembuatan akan terus dipergiat melalui usaha
melonjakkan subsektor elektrik dan elektronik (E&E),
terutama dengan mereformasi industri semikonduktor
bagi meningkatkan pengeluaran produk bernilai tinggi
berteknologi tinggi (HVHT). Kerjasama strategik dengan
syarikat semikonduktor global akan diperkukuh melalui
model pelaburan yang berpaksikan teknologi dan IP.
Jaguh tempatan bertaraf global dalam penghasilan reka
bentuk litar bersepadu akan dilahirkan bagi meningkatkan
keupayaan pengeluaran produk HVHT. Penekanan juga
akan diberikan untuk mempercepat penciptaan teknologi
dan pengeluaran produk ‘Made by Malaysia’, seperti
produk kimia, farmaseutikal dan peranti perubatan,



produk halal bernilai tinggi dan produk asas tani, peralatan
sukan serta kenderaan elektrik dan udara. Kesemua usaha
ini dijangka menyokong pertumbuhan sektor pembuatan
sebanyak 5.8% setahun dalam tempoh RMK13.

Pembangunan sektor pertanian akan dipergiat
bagi memastikan keterjaminan bekalan makanan
dan pengeluaran komoditi pertanian yang bernilai
tinggi. Pengeluaran agromakanan berskala besar,
termasuk pengeluaran padi akan ditingkatkan melalui
penambahbaikan sistem pengairan dan saliran dan
dilaksanakan secara PPP. Pengeluaran produk ternakan,
sayur-sayuran dan buah-buahan akan dipertingkatkan
melalui penghasilan varieti tanaman dan baka berkualiti
serta makanan untuk ternakan. Industri perikanan
tangkapan dan akuakultur juga akan ditingkatkan melalui
penggunaan teknologi termaju, termasuk Al. Selain itu,
daya saing subsektor agrikomoditi akan dipertingkatkan
dengan menambah baik piawaian pensijilan kemampanan
tempatan untuk sawit, getah dan kayu-kayan serta
memperkenalkan piawaian untuk kenaf, koko dan lada.
Penanaman semula getah dan kelapa sawit oleh pekebun
kecil akan diperluas untuk meningkatkan produktiviti
dan pendapatan pengusaha. Kesemua usaha ini dijangka
menyumbang kepada pertumbuhan sektor pertanian
sebanyak 1.5% setahun dalam tempoh RMK13.

Pelaburan sektor swasta dalam subsektor bangunan
bukan kediaman, termasuk pembinaan terminal ketiga
di Pulau Carey dan terminal kontena Westports 2
serta pembangunan Pelabuhan Darat Perlis akan
menyokong pertumbuhan sektor pembinaan yang
dijangka berkembang sebanyak 5% setahun dalam
tempoh RMK13. Pembangunan terminal penggasan
semula ketiga dan pembinaan infrastruktur pengangkutan
awam berimpak tinggi, seperti Transit Aliran Ringan
Laluan Mutiara Pulau Pinang, Lebuhraya Pan Borneo
Sabah dan projek Sarawak-Sabah Link Road akan turut
menyokong pertumbuhan sektor pembinaan. Selain itu,
sektor pembinaan akan dimodenkan dengan memberi
penekanan kepada penggunaan teknologi termaju,
seperti Industrialised Building System dan Building
Information Modelling dalam pembinaan bangunan
kediaman, termasuk pembinaan rumah mampu milik
dan perumahan di Kota MADANI.
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Sektor perlombongan dan pengkuarian pula dijangka
meningkat sebanyak 2.8% setahun, disokong oleh
peningkatan pengeluaran gas asli dan minyak mentah.
Dalam hubungan ini, usaha untuk memperkukuh
industri bekalan gas asli akan dilaksana bagi menjadikan
Malaysia sebagai peneraju hab dagangan gas serantau.
Selain itu, usaha untuk mempercepat pembangunan
industri unsur nadir bumi (REE) sebagai sumber
pertumbuhan baharu akan diberikan penekanan melalui
kerjasama antarabangsa dalam pembangunan teknologi
perlombongan REE tempatan.

Tumpuan akan diberi untuk meningkatkan skala PMKS
dalam industri strategik berimpak tinggi melalui
penglibatan meluas dalam rantaian bekalan dan aktiviti
nilai ditambah lebih tinggi. Usaha akan dilaksanakan untuk
mempercepat pendigitalan dan penerimaan prinsip ESG
serta menyediakan platform sandbox bagi membolehkan
PMKS melakukan penyesuaian terhadap perubahan dalam
pasaran dan teknologi. Pendekatan keseluruhan negara
dengan kerjasama pihak berkepentingan akan diperluas
bagi memperkenalkan model perniagaan disruptif
untuk menggalakkan PMKS menghasilkan produk dan
perkhidmatan khusus, berdasarkan kehendak pelanggan.
Usaha juga akan dipergiat untuk menyediakan sokongan
yang menyeluruh kepada perusahaan kecil dan sederhana,
seperti insentif eksport serta promosi perdagangan dan
pelaburan bagi meningkatkan keupayaan dan daya saing
syarikat tempatan di pasaran global.

Mekanisme pembiayaan PMKS akan turut ditambah baik
melalui kaedah pembiayaan mampan, seperti pembiayaan
berperingkat dan pembiayaan bersasar. Program
keusahawanan Bumiputera akan ditingkatkan dengan
memberi sokongan berterusan kepada perusahaan
mengikut peringkat perkembangan perniagaan
berdasarkan konsep perlumbaan relay. Tumpuan akan
turut diberikan kepada usaha meningkatkan keupayaan
sektor ketiga bagi memacu pembangunan ekonomi
sosial yang mampan melalui pengukuhan kapasiti dan
keupayaan kewangan serta penyertaan dalam model
perniagaan inklusif. Akses pasaran melalui kempen ‘Buy
Social’ akan diperluas bagi meningkatkan keterlihatan
sektor ketiga.
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Meningkatkan Keseimbangan Kemajuan Wilayah dan
Mengukuhkan Pembangunan Luar Bandar

Penekanan akan diberi untuk mengoptimumkan potensi
pembangunan ekonomi kawasan kurang membangun
dan luar bandar bagi meningkatkan keseimbangan
pembangunan antara wilayah. Dalam hubungan ini,
tumpuan akan diberikan untuk memperluas akses kepada
infrastruktur dan perkhidmatan asas bagi menarik lebih
banyak pelaburan ke kawasan luar bandar dan mempercepat
integrasi ekonomi, termasuk di Sabah dan Sarawak. Selain
itu, kecekapan pembangunan dan pengurusan bandar akan
diberi tumpuan bagi menangani cabaran rebakan bandar
dan mempercepat perbandaran di kawasan rancangan
penempatan. Pembangunan bandar yang mampan, pintar
dan terangkum berasaskan konsep zon pembangunan
berorientasikan transit akan turut diperluas. Daya saing
komuniti dalam rancangan penempatan Lembaga Kemajuan
Tanah Persekutuan (FELDA), Lembaga Penyatuan dan
Pemulihan Tanah Persekutuan (FELCRA) dan lembaga
kemajuan wilayah (LKW) akan ditingkatkan melalui
pelaburan dalam pendidikan dan TVET, terutama kepada
generasi kedua dan ketiga.

Usaha akan dilaksanakan untuk mempergiat aktiviti
ekonomi melalui pembangunan hab pelaburan luar bandar
yang mengguna pakai kecerdasan geospatial dan analitis
data raya. Selain itu, pembangunan koridor dan hab
pengeluaran khusus akan diteroka bagi memanfaatkan
potensi ekonomi kawasan setempat, seperti Taman
Perindustrian Hijau Bersepadu Kerian, Taman Teknologi
Tinggi Kulim, Taman Perindustrian Kota Kinabalu dan
taman perindustrian halal. Tumpuan pembangunan
akan turut diberikan untuk menarik pelabur asing
dalam industri HGHV dan sektor strategik berimpak
tinggi, meneroka sumber pertumbuhan baharu di luar
kawasan Lembah Klang, Pulau Pinang dan Johor serta
memperluas program produktiviti berasaskan lokaliti.

Memperluas Jaringan Perdagangan pada Peringkat
Global

Keterlibatan Malaysia pada peringkat antarabangsa
penting untuk menarik pelaburan dalam sektor strategik
dan memperkukuh kerjasama dengan rakan dagang
bagi meningkatkan pertumbuhan ekonomi. Dalam

hubungan ini, jaringan perdagangan pada peringkat
global akan diperluas untuk memperkukuh integrasi
ekonomi, meningkatkan pengeluaran dan daya saing
produk dan perkhidmatan ‘Made by Malaysia’, meneroka
pasaran baharu serta mempergiat promosi perdagangan
dan pelaburan. Bagi memastikan dasar strategi dan
inisiatif perdagangan dapat dilaksanakan dengan
berkesan, Rangka Tindakan Perdagangan Nasional 2.0
akan diperkenalkan. Usaha juga akan diperhebat bagi
menangani cabaran perang tarif yang dimulakan oleh
AS dengan melaksanakan rundingan berterusan dan
memudah cara proses perdagangan.

Tumpuan akan diberikan untuk memperkukuh integrasi
ekonomi melalui penyertaan dan komitmen Malaysia
dalam perjanjian perdagangan bebas (FTA) serta
penyambungan semula rundingan antara Malaysia dan
Kesatuan Eropah. Penglibatan negara dalam FTA sedia
ada, antaranya termasuk Regional Comprehensive
Economic Partnership, Comprehensive and Progressive
Agreement for Trans-Pacific Partnership dan Perjanjian
Perdagangan Bebas Malaysia-Turki akan dipertingkatkan
bagi memperluas pasaran dan memperkukuh hubungan
dagang. Selain itu, penglibatan Malaysia sebagai rakan
negara Brazil, Rusia, India, China dan Afrika Selatan
(BRICS) dan anggota Persatuan Negara-negara Asia
Tenggara (ASEAN) akan terus dimanfaatkan untuk
mengurangkan kebergantungan kepada rakan dagang
sedia ada. Pasaran baharu, seperti negara di Amerika
Selatan, Afrika, Timur Tengah dan Eropah Timur
akan turut diteroka bagi memperluas akses kepada
pasaran global yang akan meningkatkan pertumbuhan
perdagangan. Kerjasama perdagangan dengan negara
subserantau melalui platform Pertumbuhan Segitiga
Indonesia-Malaysia-Thailand dan Kawasan Pertumbuhan
ASEAN Timur Brunei Darussalam-Indonesia-Malaysia-
Filipina akan dipertingkatkan. Selain itu, pembangunan
Zon Ekonomi Khas Johor-Singapura akan ditingkatkan
bagi memperluas kerjasama ekonomi dan pelaburan
dengan negara serantau.

Usaha akan dipergiat untuk mengurangkan
kebergantungan kepada import barangan dengan
meningkatkan pengeluaran produk tempatan. Dasar
diversifikasi sumber import makanan dan input



pertanian juga akan ditambah baik bagi mengurangkan
kebergantungan kepada beberapa negara tertentu.
Dalam hubungan ini, pengeluaran padi dan tanaman
makanan lain, perikanan dan ternakan akan ditingkatkan
untuk menambah baik kadar sara diri negara, manakala
mekanisme penetapan kelestarian produk import akan
dibangunkan bagi memastikan daya tahan industri hiliran.
Tumpuan akan turut diberikan kepada pengkomersialan
hasil penyelidikan dan pembangunan bagi meningkatkan
keupayaan syarikat tempatan, termasuk dalam ekonomi
digital, pemprosesan makanan, farmaseutikal, barangan
pengguna laris dan industri pertahanan untuk terlibat
dalam pasaran eksport.

Kesemua usaha ini akan meningkatkan pertumbuhan
eksport kasar yang dijangka berkembang sebanyak
5.8% setahun dalam tempoh RMK13. Berdasarkan
strategi pengurangan kebergantungan kepada import,
pertumbuhan import kasar pula dijangka menyederhana
kepada 6.1% setahun berbanding 14.4% dalam tempoh
empat tahun pertama RMKe-12. Selain itu, imbangan
perdagangan dijangka kekal positif dengan nilai mencapai
RM116.3 bilion, manakala akaun semasa imbangan
pembayaran dijangka kekal berada dalam lebihan
sebanyak 2.2% kepada PNK pada tahun 2030.

Menaikkan Lantai: Meningkatkan Darjat
Hidup Rakyat

Pembangunan sosial yang terangkum dan responsif
terus diberi keutamaan dalam usaha meningkatkan
darjat kehidupan, seumpama menaikkan lantai. Usaha
akan dipergiat untuk menangani beban kos sara
hidup, merekayasa sistem sosial berteraskan insan
MADANI, mempertingkatkan mutu kehidupan serta
memperkasakan golongan sasar ke arah mencapai
kehidupan wajar. Strategi dan inisiatif menaikkan
lantai yang dilaksanakan dalam RMK13 dijangka dapat
mengekalkan paras guna tenaga penuh dan meningkatkan
sumbangan agihan pampasan pekerja sebanyak 40%
kepada KDNK pada tahun 2030. Selain itu, strategi dan
inisiatif ini juga dapat menyumbang kepada pencapaian
kedudukan ke-25 dalam Indeks Pembangunan Manusia
dan 60% kadar penyertaan wanita dalam tenaga buruh
selepas 10 tahun Ekonomi MADANI diperkenalkan.
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Menangani Kos Sara Hidup

Kualiti hidup dan pendapatan merupakan penanda aras
utama dalam mengukur kesejahteraan rakyat, terutama
yang berkait kos sara hidup, kemiskinan dan kesenjangan
pendapatan. Tumpuan akan diberikan kepada inisiatif
mengurangkan kos yang perlu dibayar untuk mendapatkan
bekalan makanan, perkhidmatan kesihatan, perumahan,
pendidikan, utiliti dan pengangkutan awam bagi
mengurangkan beban perbelanjaan rakyat. Selain itu,
langkah untuk meningkatkan pendapatan rakyat melalui
peningkatan gaji dan penyediaan bantuan sosial secara
bersasar akan dilaksanakan. Strategi serampang dua
mata ini akan dapat memastikan kos sara hidup rakyat
dapat dibendung dan pada masa yang sama pendapatan
dan kualiti hidup rakyat dapat ditingkatkan.

Usaha untuk menangani kenaikan kos makanan akan
dilaksanakan secara menyeluruh dengan menambah baik
infrastruktur, memperkukuh rantaian bekalan makanan
dan sektor peruncitan serta menyediakan platform untuk
meningkatkan ketelusan harga. Langkah penguatkuasaan
akan dipergiat, manakala akta berkaitan akan disemak
semula bagi membendung aktiviti memanipulasi harga.
Selain itu, inisiatif bagi menawarkan barangan dan
perkhidmatan, terutama produk makanan pada harga
yang berpatutan, seperti Program Jualan RAHMAH
MADANI akan diperluas meliputi lebih banyak lokaliti
bersesuaian, terutama di kawasan luar bandar.

Perkhidmatan kesihatan akan ditambah baik melalui
inisiatif Rakan KKM sebagai pilihan kepada syarikat
swasta untuk mendapatkan rawatan perkhidmatan
berbayar di fasiliti kesihatan awam. Produk insurans
atau takaful kesihatan juga akan diperkenalkan bagi
membolehkan rakyat menikmati perkhidmatan kesihatan
swasta dan Rakan KKM pada harga yang berpatutan.
Pembinaan dan naik taraf hospital dan klinik kerajaan
di seluruh negara akan turut dilaksanakan bagi
menyediakan perkhidmatan kesihatan yang lebih baik.

Penyediaan lebih banyak perumahan mampu milik yang
berkualiti kepada golongan berpendapatan rendah dan
sederhana di kawasan bandar akan dipertingkatkan
melalui pelaksanaan Program Residensi MADANI
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dan Program Residensi Rakyat. Selain itu, skim sewa
untuk beli akan diperluas, manakala skim pembiayaan
rumah mampu milik sedia ada akan ditambah baik
bagi membantu rakyat yang kurang berkemampuan
untuk memiliki rumah. Akses kepada pendidikan
dan peningkatan kemahiran, termasuk TVET akan
terus diperkukuh melalui bantuan yuran, tuisyen dan
biasiswa bersasar bagi memastikan pelajar daripada
golongan berpendapatan rendah kekal dalam kontinum
pembelajaran. Skim pinjaman pendidikan akan dikaji
semula supaya lebih bersasar, berfokus dan mampan,
manakala platform tunggal pada peringkat nasional akan
diwujudkan bagi memudah cara pengurusan sumbangan
dan penajaan.

Pelaksanaan pelbagai inisiatif bersasar akan dipergiat bagi
mengurangkan kos pengangkutan. Inisiatif ini termasuk
meningkatkan kualiti dan kekerapan perkhidmatan
pengangkutan awam, seperti tambahan laluan serta
bilangan bas dan tren. Selain itu, Skim Masa Penggunaan
yang telah dimulakan pada tahun 2025 dan insentif
kecekapan tenaga akan diteruskan bagi menggalakkan
penggunaan elektrik yang lebih cekap dan mengurangkan
kos kepada pengguna. Penyediaan utiliti asas seperti
bekalan air bersih, elektrik dan liputan jalur lebar di
kawasan luar bandar juga akan diperluas.

Penyelarasan gaji secara menyeluruh akan dilaksanakan,
termasuk semakan semula gaji minimum secara
berkala, penetapan gaji permulaan siswazah yang turut
merangkumi lepasan TVET serta pelaksanaan penuh
Dasar Gaji Progresif (DGP). Pihak swasta juga akan
digalakkan untuk menawarkan gaji wajar minimum
bagi memastikan golongan pekerja memperoleh gaji
yang setimpal dengan kos sara hidup. Bagi sektor
awam, Kerajaan akan terus komited untuk meneruskan
pelaksanaan Sistem Saraan Perkhidmatan Awam yang
bermula pada tahun 2024 untuk memastikan gaji
penjawat awam mencapai tahap gaji wajar. Selain itu,
komitmen Kerajaan melaksana program bersasar dalam
menangani tekanan kos sara hidup juga akan diteruskan.
Komitmen ini termasuk pemberian bantuan tunai dan
pelaksanaan subsidi bersasar, seperti Sumbangan Tunai
Rahmah (STR), Sumbangan Asas Rahmah (SARA) serta
skim bantuan kebajikan kanak-kanak, warga berusia dan

orang kurang upaya (OKU). Bagi tujuan ini, penentuan
kumpulan sasar akan ditambah baik, termasuk melalui
kaedah pendapatan boleh guna bersih.

Reka bentuk dan pelaksanaan program penjanaan
pendapatan, seperti Inisiatif Pendapatan Rakyat,
Pemerkasaan Ekonomi Komuniti Bandar dan Skim
Pembangunan Kesejahteraan Rakyat akan diperkemas
bagi meningkatkan kecekapan dalam menangani
kemiskinan. Program keusahawanan akan terus
diperkukuh dengan meningkatkan latihan kemahiran,
penerimagunaan teknologi dan pendigitalan serta
sokongan pembiayaan. Sumber pembiayaan alternatif
yang lebih inovatif, seperti dana impak sosial, pembiayaan
sosial secara islamik dan tanggungjawab sosial korporat
pula akan diteroka dan diperluas.

Merekayasa Sistem Sosial Berteraskan Insan
MADANI

Pembinaan negara bangsa yang berdaulat dan bermaruah
memerlukan pembentukan sistem sosial yang utuh
berteraskan insan MADANI dan identiti nasional.
Dalam hubungan ini, penekanan akan diberikan kepada
usaha untuk melahirkan rakyat yang mempunyai
nilai kerohanian, aspek manusiawi dan jati diri yang
teguh serta membina masyarakat yang saksama,
harmoni, saling menghormati dan bersatu padu.
Pembentukan insan MADANI akan ditumpukan
kepada usaha mereformasi sistem pendidikan dan
menerapkan semangat cintakan negara, manakala
pembinaan masyarakat yang saksama dan progresif akan
menekankan usaha untuk memperkukuh integrasi dan
perpaduan, menyemarakkan semangat muhibah serta
memupuk budaya kesukarelawanan.

Reformasi pendidikan akan menjadi tulang
belakang kepada penerapan aspek manusiawi yang
merangkumi nilai insaniah dan etika, hubungan sosial
dan kemasyarakatan. Reformasi ini akan memberi
tumpuan kepada peningkatan keberhasilan pendidikan
melalui pemantapan kualiti kandungan pengajaran
dan pembelajaran, peningkatan kompetensi guru,
pengukuhan tadbir urus dan penambahbaikan pelaburan
pendidikan di sepanjang kontinum pembelajaran. Dalam



hubungan ini, pendidikan prasekolah akan diwajibkan
pada usia lima tahun, manakala pendidikan rendah akan
bermula pada usia enam tahun. Pemakaian kurikulum
prasekolah kebangsaan akan dijadikan mandatori kepada
semua institusi pendidikan awal kanak-kanak. Selain
itu, bahasa Inggeris akan dijadikan sebahagian daripada
bahasa pembelajaran dan perhubungan bagi pelajar
tahap satu, manakala pembelajaran bahasa tambahan
akan diperluas di sekolah rendah. Tumpuan juga akan
diberi bagi menggalakkan pembelajaran dalam aliran
STEM dan kemahiran TVET sebagai laluan pilihan pelajar.

Kompetensi dan kecekapan warga pendidik akan
ditingkatkan melalui pemantapan mekanisme
pengambilan guru dari pelbagai sumber secara terbuka
dan pengenalan program peningkatan kemahiran
mengajar secara berterusan. Selain itu, semakan
semula kaedah kenaikan pangkat guru dan kajian
kebolehlaksanaan penempatan dan mobiliti silang antara
pelbagai profesion akan dilaksanakan untuk menyediakan
laluan kerjaya yang lebih berdaya saing. Penstrukturan
semula fungsi dan peranan agensi akan dilaksanakan
untuk memusatkan tadbir urus pendidikan prasekolah
sehingga menengah serta prauniversiti sehingga
pendidikan tinggi bagi meningkatkan keberkesanan
penyampaian pendidikan. Langkah akan diambil bagi
menggubal akta baharu berkaitan pendidikan awal
kanak-kanak, memperkukuh mekanisme kawal selia
pendidikan alternatif dan melaksanakan projek rintis
pemberian autonomi kepada universiti. Pelaburan dalam
pendidikan juga akan dipertingkatkan untuk menambah
baik infrastruktur pendidikan dan penajaan pendidikan.

Usaha untuk meningkatkan penerapan adab, nilai
kerohanian dan aspek manusiawi, termasuk berdasarkan
prinsip Magasid Syariah, serta mengukuhkan semangat
patriotisme juga akan dipergiat bagi membentuk insan
MADANI. Dalam hubungan ini, penghayatan Rukun
Negara dan Perlembagaan Persekutuan akan diperkukuh
untuk menyemarakkan semangat cintakan negara. Modul
latihan bersepadu yang menggabungkan komponen
kenegaraan dan latihan ketenteraan asas akan ditambah
baik bagi membentuk nilai diri yang utuh. Penghasilan
karya dan kandungan kreatif yang mempunyai nilai
patriotisme dan identiti nasional akan turut dipergiat.

Rancangan Malaysia Ketiga Belas, 2026-2030
Ringkasan Eksekutif 13

Pelaksanaan program integrasi dan interaksi sosial
yang lebih menyeluruh akan dipertingkatkan, manakala
tadbir urus berkaitan perpaduan akan dimantapkan bagi
membentuk masyarakat yang saksama dan progresif.
Program dan inisiatif seperti Sejahtera Komuniti
MADANI, Kembara Perpaduan Malaysia MADANI dan
Program Flagship Semarak Perpaduan serta sekolah
angkat MADANI akan diperluas bagi menyemarakkan
semangat cintakan negara dalam kalangan rakyat. Selain
itu, piagam harmoni Malaysia akan dibangunkan sebagai
panduan utama bagi memperkukuh perhubungan dan
keharmonian antara agama dan kaum.

Peranan pihak berkepentingan, termasuk pemimpin
setempat, pengamal media dan pertubuhan masyarakat sivil
(CSO) akan diperkasakan untuk menjadi agen perpaduan.
Penglibatan rakyat dalam aktiviti kesukarelawan dan sukan
akan dipergiat bagi memupuk semangat perpaduan dan
kekitaan. Kecemerlangan atlet negara pada peringkat
antarabangsa akan terus dipertingkatkan bagi melonjakkan
imej negara dan memupuk rasa bangga rakyat. Selain itu,
diplomasi yang berkesan dan hubungan antarabangsa
akan dipergiat bagi memperkukuhkan kedudukan dan
imej positif Malaysia di persada antarabangsa.

Mempertingkatkan Mutu Kehidupan Rakyat

Akses kepada keperluan asas seperti makanan, tempat
tinggal, pendidikan, pekerjaan dan perkhidmatan
kesihatan yang berkualiti dengan alam sekitar yang
sihat serta sistem keselamatan dan pertahanan yang
utuh penting bagi menjamin kehidupan wajar dan
memperkukuh kesejahteraan rakyat. Dalam hubungan
ini, mutu kehidupan rakyat akan dipertingkatkan
melalui usaha mengukuhkan keterjaminan makanan,
melaksanakan reformasi perumahan, kesihatan dan
buruh, memelihara kesihatan bumi, mengukuhkan
keselamatan dan pertahanan serta mempersiapkan
negara menuju negara tua. Keterjaminan makanan akan
diperkukuh dengan melonjakkan pengeluaran makanan
tempatan, mempelbagaikan negara sumber import dan
memperkukuh rantaian bekalan makanan. Usaha akan
turut ditumpukan untuk meningkatkan akses kepada
makanan berkhasiat dan seimbang bagi menyokong
kesihatan rakyat dan menangani isu kekurangan nutrisi,
terutama dalam kalangan kanak-kanak.
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Reformasi sistem pembiayaan kesihatan akan dilaksanakan
untuk menyediakan pilihan perkhidmatan yang lebih
baik kepada rakyat dan memastikan perkhidmatan
penjagaan kesihatan negara yang terangkum dan
mampan. Penekanan akan diberikan kepada pengukuhan
penjagaan kesihatan primer dan pencegahan penyakit
tidak berjangkit. Pendigitalan pengurusan maklumat
kesihatan akan dipertingkat melalui pembangunan
platform perkongsian data antara sektor awam dan
swasta serta penyumberluaran sistem rekod perubatan
elektronik menggunakan teknologi Al. Selain itu,
keterjaminan ubat dan peranti perubatan tempatan akan
diperkukuh bagi memastikan kesiapsiagaan negara dalam
menghadapi krisis kesihatan global serta mengurangkan
kebergantungan terhadap produk import.

Reformasi perumahan pula akan ditumpukan kepada
peningkatan penawaran rumah berkualiti, berdaya
huni dan terangkum, di samping menambah baik akses
pembiayaan serta memantapkan kecekapan kawal selia
dan pengurusan perumahan. Usaha untuk memperkasakan
masyarakat di kawasan luar bandar dan rancangan
penempatan, termasuk di Sabah dan Sarawak akan
dilaksanakan melalui penambahbaikan infrastruktur
dan kemudahan asas, ameniti sosial dan perumahan.
Pembinaan dan naik taraf kemudahan asas, seperti sekolah,
klinik kesihatan, pusat komuniti, kemudahan sukan dan
dewan serbaguna serta penyediaan infrastruktur dan
liputan jalur lebar akan diperluas. Selain itu, program
peningkatan kapasiti dan keupayaan kumpulan sasar,
terutama golongan belia dan usahawan luar bandar serta
generasi kedua dan ketiga di FELDA, FELCRA dan LKW
akan dipergiat. Pembangunan bandar pintar dan mampan
akan diperkukuh bagi memastikan proses perbandaran
yang terangkum dan memenuhi keperluan rakyat.
Dalam hubungan ini, Kota MADANI di Putrajaya akan
dibangunkan sebagai perintis model pembangunan bandar
masa hadapan yang menyediakan kemudahan sosial dan
peluang ekonomi dalam satu ekosistem bersepadu.

Usaha akan terus dipertingkatkan bagi memelihara
kesihatan bumi, antaranya melalui pemantapan
pengurusan perubahan iklim dan alam sekitar, pengukuhan
mitigasi dan adaptasi banjir serta pemeliharaan dan
pemuliharaan biodiversiti. Pelaksanaan ekonomi

kitaran akan diperkukuh, manakala pengurusan sisa
akan dimantapkan melalui penambahbaikan dasar,
pengukuhan kawal selia dan mekanisme pelaksanaan
serta penyediaan infrastruktur moden. Pembinaan
loji waste-to-energy akan diperluas melalui kerjasama
awam swasta bagi menyokong pelaksanaan dasar
larangan pembukaan tapak pelupusan baharu. Selain itu,
penyelarasan pengurusan sisa secara berpusat di bawah
satu agensi khusus akan diteroka. Kaedah alternatif
bagi pengurusan sisa yang menggunakan pendekatan
menolak, mengurangkan, mengguna semula, mengitar
semula dan memulih juga akan digalakkan.

Inisiatif untuk mengurangkan risiko bencana juga
akan diperkukuh, termasuk dengan menambah baik
sistem amaran awal dan mempercepat pelaksanaan
projek Rancangan Tebatan Banjir (RTB). Bagi tujuan ini,
kerjasama dengan semua pihak berkepentingan, termasuk
kerajaan negeri dan pihak berkuasa tempatan akan
dipertingkatkan bagi memastikan kejayaan pelaksanaan
RTB. Selain itu, keselamatan awam dan pertahanan
negara akan dimantapkan melalui penambahbaikan
ketersediaan aset keselamatan dan pertahanan,
pemerkasaan keupayaan dan kompetensi anggota serta
pengukuhan kawalan sempadan. Pengurusan pesalah
jenayah dan pendatang tanpa izin akan ditambah baik,
manakala kerjasama strategik antara pelbagai agensi
penguat kuasa akan dipergiat untuk meningkatkan
tahap keselamatan dan ketenteraman awam. Usaha
akan diteruskan untuk membanteras ancaman dan
jenayah siber dengan menambah baik infostruktur dan
infrastruktur serta memperkukuh penguatkuasaan dan
perundangan.

Persiapan menuju negara tua akan dimantapkan bagi
memastikan negara bersedia dalam pelbagai aspek,
terutama pengurusan ekonomi dan fiskal, penyediaan
bakat, kemahiran dan pendidikan, peluasan perlindungan
sosial serta pengukuhan perkhidmatan kesihatan
dan penjagaan jangka panjang. Persediaan ini turut
mengambil kira keperluan untuk menyemak semula akta
berkaitan umur persaraan dan menggubal perundangan
baharu berkaitan penggajian semula bagi meningkatkan
penyertaan pekerja berusia dalam pasaran buruh.
Sistem perlindungan sosial yang lebih terangkum akan



diperkenalkan, manakala program dan perkhidmatan
sokongan warga berusia yang lebih menyeluruh akan
diperluas. Selain itu, lebih banyak infrastruktur mesra usia
akan disediakan bagi memenuhi keperluan perubahan
populasi.

Reformasi pasaran buruh akan turut dipercepat
untuk mewujudkan ekosistem pekerjaan yang lebih
dinamik, berdaya saing dan mampan bagi meningkatkan
pendapatan. Dalam hubungan ini, peranan Majlis
Perundingan Gaji Negara akan diperluas untuk meliputi
semua perkara berkaitan gaji. Langkah akan diambil untuk
mengurangkan kebergantungan kepada pekerja asing
melalui penetapan jumlah pekerja asing kepada 10%
daripada tenaga kerja pada tahun 2030 secara purata
dan sehingga 5% pada tahun 2035. Kadar pengambilan
mengikut sektor akan mengambil kira keperluan pekerja
dalam kategori kotor, bahaya dan sukar. Selain itu,
Mekanisme Levi Pelbagai Peringkat akan dilaksanakan
pada tahun 2026. Langkah ini akan membuka peluang
pekerjaan dan peningkatan kemahiran kepada rakyat
tempatan yang seterusnya memperoleh gaji yang lebih
baik. Program pembangunan bakat akan ditambah baik
dengan penglibatan aktif industri bagi memadankan
penawaran dan permintaan tenaga kerja. Kesejahteraan
dan perlindungan pekerja juga akan ditingkatkan melalui
penambahbaikan pengurusan simpanan untuk persaraan
dan pengukuhan skim perlindungan bencana pekerjaan.

Memperkasakan Golongan Sasar

Keadilan sosial adalah asas kepada pertumbuhan ekonomi
yang mampan dan menyeluruh bagi memastikan tiada
sesiapa yang tertinggal daripada arus kemajuan negara.
Dalam hubungan ini, tumpuan akan diberikan kepada
peningkatan kesaksamaan peluang bagi membolehkan
rakyat menikmati kehidupan yang lebih baik. Pelaksanaan
agenda pemerkasaan Bumiputera akan dipergiat melalui
pendekatan keseluruhan negara bagi meningkatkan
penyertaan, pemilikan dan penguasaan Bumiputera.
Bagi tujuan ini, unit pemerkasaan Bumiputera di semua
kementerian akan diperkukuh serta program peningkatan
kapasiti dan sokongan pembiayaan oleh agensi mandat
Bumiputera, perbadanan kemajuan ekonomi negeri dan
LKW akan ditambah baik. Taraf hidup masyarakat Orang
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Asli akan turut ditingkatkan dengan memperkenalkan
Pelan Tindakan Dasar Pembangunan Orang Asli dan
meminda Akta Orang Asli 1954 [Akta 134]. Selain itu,
Lembaga Adat akan diwujudkan bagi meningkatkan
kecekapan kepimpinan masyarakat Orang Asli.

Pembangunan sosioekonomi Anak Negeri Sabah dan
Bumiputera Sarawak akan terus diperkukuh melalui
inisiatif seperti pemerkasaan modal insan, peningkatan
infrastruktur dan kemudahan asas serta penyediaan
sokongan bagi membolehkan pembangunan tanah Hak
Adat Anak Negeri. Kualiti hidup isi rumah India, terutama
yang berpendapatan rendah akan dipertingkatkan melalui
pelaksanaan inisiatif dan program berdasarkan Malaysian
Indian Blueprint dan Pelan Tindakan Masyarakat India.
Inisiatif ini merangkumi pendidikan, pembangunan
bakat, penyediaan peluang kerjaya, kemudahan
pembiayaan, sokongan keusahawanan serta program
bersasar untuk menambah baik infrastruktur dan
kemudahan asas, termasuk membaik pulih rumah.
Pembangunan sosioekonomi isi rumah Cina, terutama
yang berpendapatan rendah di Kampung Baru pula
akan dipertingkatkan melalui pelaksanaan aktiviti
keusahawanan dan pelancongan berdasarkan Pelan
Induk Pembangunan Kampung Baru, di samping
penyediaan sokongan untuk menaik taraf infrastruktur
dan kemudahan awam.

Tumpuan akan turut diberikan kepada usaha untuk
meningkatkan kesejahteraan kumpulan sasar khusus,
seperti kanak-kanak, belia, lelaki dan wanita serta
warga berusia dan OKU. Pembangunan kanak-
kanak akan ditumpukan kepada peningkatan akses
pendidikan, kesihatan dan perlindungan sosial,
manakala pembangunan belia akan diperkukuh melalui
pembangunan kemahiran, bakat dan keusahawanan
serta pengenalan mekanisme intervensi berfokus dan
sokongan menyeluruh. Peranan dan tanggungjawab
lelaki dan wanita dalam pembangunan sosioekonomi
negara akan diperkukuh bagi mewujudkan sebuah
masyarakat yang lebih terangkum, progresif dan
seimbang. Penglibatan golongan OKU akan ditingkatkan
melalui kerjasama swasta bagi menyediakan peluang
yang saksama untuk golongan ini menjalani kehidupan
yang lebih bermakna. Selain itu, institusi kekeluargaan
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akan diperkukuh melalui penerapan nilai kekeluargaan
dan kebertanggungjawaban ahli keluarga, terutama anak
kepada ibu bapa. Penyediaan pendidikan keibubapaan
serta perkhidmatan kaunseling dan sokongan berkaitan
kesihatan reproduktif akan turut diberi tumpuan.

Memperkukuh Tatakelola Baik: Tadbir Urus
MADANI

Tatakelola baik menjadi paksi kepada pentadbiran
negara dalam memastikan kekayaan diagihkan dengan
saksama bagi meningkatkan kesejahteraan rakyat dan
pertumbuhan ekonomi. Dalam tempoh RMK13, usaha
Kerajaan MADANI akan diteruskan untuk memperkukuh
integriti dan akauntabiliti, mempertingkatkan kecekapan
penyampaian perkhidmatan awam serta memantapkan
pengurusan fiskal. Pendekatan keseluruhan negara
melalui kerjasama antara rakyat, perniagaan, CSO
dan kerajaan akan diguna pakai bagi meningkatkan
kecekapan dan keberkesanan penyampaian perkhidmatan
awam. Usaha memantapkan tatakelola baik ini dijangka
menyumbang kepada pencapaian aspirasi Ekonomi
MADANI untuk Malaysia berada dalam kedudukan
25 teratas dalam Indeks Persepsi Rasuah (CPI) dan 12
teratas dalam IMD World Competitiveness Yearbook
serta mengurangkan defisit fiskal kepada di bawah 3%
kepada KDNK.

Memperkukuh Integriti dan Akauntabiliti

Prinsip integriti dan akauntabiliti dalam kalangan penjawat
awam, termasuk Anggota Pentadbiran merupakan antara
aspek penting dalam mempertingkatkan kecekapan
penyampaian perkhidmatan awam, di samping dapat
meningkatkan keyakinan dan kepercayaan rakyat
terhadap pentadbiran Kerajaan. Dalam hubungan ini,
pelaksanaan inisiatif di bawah Strategi Pembanterasan
Rasuah Nasional, 2024-2028 dan Pasukan Petugas
Khas CPI akan dipergiat bagi menangani isu rasuah
dan menambah baik kedudukan negara dalam CPI.
Peranan Unit Integriti akan turut diperkasakan untuk
membanteras gejala rasuah dalam sektor awam dengan
penekanan kepada inisiatif berasaskan pendekatan
behavioural insights ke arah membentuk penjawat awam
yang berintegriti dan bertanggungjawab.

Mekanisme semak dan imbang dalam perkhidmatan awam
akan diperkukuh untuk memantapkan akauntabiliti dan
ketelusan dalam pentadbiran Kerajaan. Dalam hubungan
ini, mekanisme pemantauan dan penilaian prestasi
kementerian akan diperkemas melalui pengenalan
petunjuk keberhasilan yang diselaraskan dengan
indikator ekonomi makro terpilih dan pelaksanaan
pelaporan secara terus kepada Perdana Menteri. Kaedah
pemantauan dan struktur tadbir urus RMK13 yang
menyeluruh akan ditambah baik melalui pembangunan
sistem pemantauan Pelan Pelaksanaan Dasar RMK13,
iaitu MyRMK. Sistem ini akan diselaraskan dengan
sistem pemantauan lain, seperti di bawah Kementerian
Kewangan, Unit Penyelarasan Pelaksanaan, Jabatan
Perdana Menteri (ICU, JPM), Unit Pantau MADANI
(PMU), Unit Penyelarasan Lonjakan Prestasi (PACU) dan
Pusat SDG Negara (PSN). Prestasi RMK13 akan juga
dipantau pada peringkat tertinggi sehingga ke Jemaah
Menteri bagi memastikan akauntabiliti dan ketelusan
dalam pelaksanaan program dan projek pembangunan.

Mempertingkatkan Kecekapan Penyampaian
Perkhidmatan Awam

Agenda reformasi perkhidmatan awam akan dilaksanakan
dengan menambah baik penyampaian perkhidmatan
berlandaskan prinsip ILTIZAM, memperkasakan GovTech
serta memperkukuh ekosistem ekonomi sosial. Melalui
ILTIZAM, usaha akan dipergiat bagi mengurangkan beban
kawal selia, memperkukuh tadbir urus dan keupayaan
bakat sektor awam serta menstruktur semula institusi.
Semakan mandatori ke atas instrumen kawal selia secara
berkala dan bertempoh serta Dasar Satu Masuk-Satu
Keluar akan dilaksana bagi memastikan keberkesanan
instrumen. Penggunaan garis panduan pengurangan
beban kawal selia juga akan digalakkan untuk diterima
pakai pada peringkat negeri dan pihak berkuasa tempatan.

Usaha bagi menambah baik perundangan dan
penguatkuasaan akan dilaksanakan melalui semakan
semula akta sedia ada dan penggubalan akta baharu.
Pembangunan kompetensi dan kepakaran bakat turut
diberi penekanan bagi memastikan penjawat awam kekal
relevan, berdaya saing dan responsif terhadap keperluan
semasa. Penstrukturan semula institusi juga akan dipergiat
dengan melaksanakan rasionalisasi jabatan dan agensi
kerajaan serta syarikat milik kerajaan secara berfasa.



Pemerkasaan GovTech yang memberi tumpuan kepada
penerimagunaan teknologi termaju, termasuk Al,
pengukuhan tatakelola pendigitalan serta pembangunan
kapasiti akan dipergiat bagi mewujudkan ekosistem
kerajaan digital yang telus, tangkas dan tuntas ke arah
pembentukan negara berteraskan Al. Dalam hubungan
ini, transformasi digital kerajaan akan terus diperkukuh
melalui pelaksanaan Pelan Tindakan Al Kebangsaan 2030
bagi membangunkan masyarakat, ekonomi dan kerajaan
digital. Enterprise architecture yang turut merangkumi
pembangunan infrastruktur awan yang selamat akan
dibangunkan untuk mempertingkatkan pendigitalan
perkhidmatan kerajaan. Gerbang tunggal sektor awam
juga akan dibangunkan bagi memudahkan rakyat,
komuniti perniagaan dan kerajaan untuk mengakses
pelbagai perkhidmatan yang disediakan, termasuk
melalui penggunaan MyDigital ID. Tatakelola pendigitalan
dan pembangunan bakat digital akan turut diperkukuh
bagi meningkatkan kecekapan dan keberkesanan
penyampaian perkhidmatan awam. Aspek keselamatan
siber serta perkongsian dan pengintegrasian data akan
terus diberi penekanan untuk memastikan ekosistem
pendigitalan perkhidmatan awam yang selamat dan
dipercayai.

Usaha mewujudkan ekosistem ekonomi sosial yang
menyeluruh akan diperkukuh untuk mengarusperdanakan
sektor ketiga dalam menangani isu sosioekonomi
rakyat. Dalam hubungan ini, dasar ekonomi sosial
akan dibangunkan, manakala dasar, akta dan pelan
tindakan sedia ada berkaitan sektor ketiga akan disemak
semula bagi memastikan pembangunan ekosistem yang
menyeluruh dan memenuhi keperluan semasa. Selain
itu, langkah akan diambil untuk merasionalisasikan
agensi dan memusatkan tadbir urus sektor ketiga
bagi meningkatkan keberkesanan sektor ini dalam
pembangunan sosioekonomi negara.
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Memantapkan Pengurusan Fiskal

Pengurusan fiskal akan diperkukuh bagi menambah baik
ruang fiskal untuk menyokong pertumbuhan ekonomi
yang mampan. Amalan tatakelola yang baik, berpaksikan
akauntabiliti, ketelusan dan kecekapan di bawah Akta
Kewangan Awam dan Tanggungjawab Fiskal 2023
[Akta 850] akan diguna pakai dalam pengurusan
kewangan awam. Kutipan hasil Kerajaan akan ditambah
baik melalui pelaksanaan sistem invois elektronik secara
berperingkat sehingga tahun 2026 bagi meningkatkan
pendigitalan kutipan cukai. Di samping itu, peluasan asas
hasil cukai di bawah Strategi Hasil Jangka Sederhana,
seperti pelaksanaan cukai global minimum serta semakan
berkala cukai jualan dan perkhidmatan akan dilaksana
bagi membolehkan penyediaan lebih banyak kemudahan
dan bantuan untuk kesejahteraan rakyat. Kecekapan
perbelanjaan akan ditambah baik melalui pelaksanaan
subsidi dan bantuan yang lebih bersasar serta pengurusan
hutang yang lebih berhemat.

Kecekapan pengurusan fiskal akan turut dipertingkatkan
melalui reformasi pengurusan projek yang melibatkan
pemantauan dan penilaian secara lebih sistematik.
Mekanisme kawalan kos akan ditambah baik dengan
mengambil kira elemen utama dalam pengiraan kos,
termasuk kos kitaran hayat. Pelaksanaan projek PPP
juga akan dirasionalisasi dengan memberi tumpuan
kepada model yang berasaskan bayaran oleh pengguna
bagi memberi pilihan perkhidmatan kepada rakyat.
Pelaksanaan semua usaha konsolidasi fiskal ini dijangka
dapat mengurangkan defisit fiskal kepada di bawah
3% dan memastikan paras hutang tidak melebihi 60%
kepada KDNK.
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Kerangka RMK13

RMK13 yang bertemakan ‘Melakar Semula Pembangunan’,
meletakkan matlamat pembangunan sosioekonomi
melalui tiga dimensi, iaitu Negara Berpendapatan Tinggi
dan Mampan, Kehidupan Bermutu dan Terangkum
serta Alam Sekitar Lestari. Tema ini dipilih berdasarkan
pelbagai reformasi yang akan diperkenalkan dalam
RMK13 bagi menstruktur semula pembangunan
sosioekonomi negara. Penstrukturan semula ini perlu
dilaksanakan bagi mengambil kira keperluan untuk
mempercepat peralihan kepada ekonomi berasaskan
penciptaan nilai dalam persekitaran yang lestari serta

memperkukuh aspek kerohanian dan nilai insaniah
dalam pembentukan sistem sosial negara yang utuh
berteraskan insan MADANI.

Penyusunan dokumen RMK13 adalah berdasarkan
empat tonggak, iaitu Meningkatkan Kerencaman
Ekonomi, Meningkatkan Mobiliti Sosial, Mempercepat
Pelaksanaan Agenda Reformasi Perkhidmatan Awam
serta Mempertingkatkan Kesejahteraan Rakyat dan
Kelestarian Alam Sekitar. Dalam hubungan ini, strategi
dan inisiatif yang menyeluruh dan berskala di bawah
setiap tonggak ini telah dijajarkan dengan tujuh aspirasi
Ekonomi MADANI, seperti yang ditunjukkan di bawah.

Kerangka Rancangan Malaysia Ketiga Belas, 2026-2030
Kerangka RMK13 dipeta untuk merealisasikan matlamat Ekonomi MADANI
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Mempercepat
Pelaksanaan

Agenda Reformasi
Perkhidmatan Awam

Penambahbaikan
Penyampaian
Perkhidmatan Kerajaan
Berlandaskan Prinsip
ILTIZAM

Pemerkasaan GovTech
ke arah Pembaharuan
Perkhidmatan Kerajaan

Pemantapan Tatakelola
Baik

Reformasi Pengurusan
Projek dan Fiskal

Pengukuhan Ekosistem
Ekonomi Sosial bagi
Mengarusperdanakan
Sektor Ketiga

Mempertingkatkan
Kesejahteraan Rakyat
dan Kelestarian Alam
Sekitar

Pembentukan Negara
Bangsa

Persediaan Menuju
Negara Tua

Reformasi Kesihatan
Reformasi Perumahan

Pengukuhan
Keselamatan dan
Pertahanan

Pemeliharaan Kesihatan
Bumi

Pemantapan Pengurusan
Bencana
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Rumusan

RMK13 bertemakan ‘Melakar Semula Pembangunan’ merupakan komitmen untuk
menstruktur semula pembangunan sosioekonomi bagi melonjakkan pertumbuhan
ekonomi negara, meningkatkan darjat hidup rakyat dan memperkukuh tatakelola baik
ke arah merealisasikan aspirasi Ekonomi MADANI. Pembangunan negara dalam tempoh
RMK13 akan ditunjangi peralihan secara menyeluruh kepada pendigitalan dan teknologi
termaju, terutama Al serta pembentukan sistem sosial berteraskan insan MADANI
dengan masyarakat yang saksama, harmoni, saling menghormati dan bersatu padu.
Usaha ini akan mempercepat peralihan kepada ekonomi berasaskan penciptaan nilai,
meningkatkan pengaruh dan imej positif negara di persada dunia serta memastikan
kehidupan rakyat yang lebih sejahtera dan alam sekitar yang lestari.
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